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Introduction

Les restructurations dobéentreprise, ravive
contexte de crise, ont tendance a étre banalisées, voire euphémisées. Si la littérature académique
en management sb6best efforc®e depuis plus de
effets (Dattaet al., 2010) , ell e |l aisse un <certain n o
compréhension plus fine des expériences vécues pendant la période dairastm. Pour les
individus, les collectifs de travail, les organisations ou les territoires concernés, ces situations
de restructuration restent compl exes et dou
sociaux plus ou moins médiatisés (Jbambet et al., 2011). Parallelement, la littérature
consacr ®e ° | 6®t ude des nrendre egibkeses sctiossade i a u X
mobilisation dans | e cont e x {cisondmenatés. Dangsori et
approche traditionnelleette littérature laisse peu de place a une analg#®ationnelle et
dynamique» des phénoménes en jeu (Mathieu, 2@f4)permettrait de saisir ce qui se joue
surlepl an des interactions sociales. Haug (201
les chercheurs pour les dimensions internes et souvent invisibles des mouvements sociaux,

plutét que pour les actions contestataires habituellement mises en avant.

Or, les moments de mobilisation sociale, par essence sensibles, constituent des terrains
di fficiles dbacc s pour | es ¢ heinspiléssparces . Les

terrains s i |l 6on en juge par | a ntions ariistglies pradditeso n d e
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au cours de la derniere décennie sur ces questions. Les liens entre art et protestation sont

doéaill eurs au c¢iur dei npthmment @aosrlslignéeodouwrnantt s d 6

culturel 7, qui soulignent un double mouvemeé edthétsatiom des actions contestataires

et de «politicisation» des démarches artistiques (Balasidsklat hi eu, 2020) . I 1's
montrer en quoli | 6art ou dobéautres d®marche

artistes, comme des ressources ou comme une stratégie de mobilisation et de sensibilisation de

leur public. En revanche, ce qui se joue dans les interactions entre les artistes et les activistes

dans | e quotidien du conflit a fait | éobjet

Paur mieux comprendre ces interactions, nous suggérons de voir les mobilisations

sociales comme des processus organisamtglifizing autant que comme des actions de

mobilisation (obilizing Haug, 2013, p7 0 6 ) . Une | utte s oddiaacltd oensst
visant ° renforcer | a mobilisation et ses ef
ensemble dbéactivit®s quotidiennes qui nourr i

et pour reprendreeux de Reed (20192005]), dans un mouvement de lutte, les actes
«ordinaires ddéorgani sati on a dranatiypes glenneohilisatidnedans act i o

une relation réciproque, et les démarches créatives et artistiques contribuent a cette relation

organizing/mobilizing Cbhdbest "’ partir d G cas de ludten @ohtrg sae a p p
fermeture de | 6usine Lejaby © Yssingeaux en
®pi sode symboligue dbébune industr i @isaoh,€ere ~ ma
pl eine p®riode pr ®®l ectorale pour | es pr®si

intensive et inspiré plusieurs artistdsont certains ont pu vivre et
a suivi | 6annonc Quetr@ecdsdemdrchesrgativiestartestigdegouenti t e .
elles alors dans le mouvementréciproque des activités organisanteset des actions de

mobilisation?
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Léarticle est structur® en quatre temps.
conduit adéfinir le cadre analytique de notre recherche. Nous détaillons dans un second temps
notre démarche autour du cades Lejabye , d ®mar che qui combine | e
données qualitatives classiques avec une analyse dartggimasedd e s & et démarches
cr®atives produites pendant | doccupation de
de la lutte et les différentes démarches créatives associées sont racontés et analysés autour de
guelques points saillant@vant, dans un quatrieme temps, de proposer une discussion théorique

de nos résultats et de nos contributions.

Plus précisément, nous montrons que les démarches artistiques et créatives, par leur
capacit® © sbemparer de duenoasawnsappslé dgisodesi bl e s
spatietemporelséphémeres mais structuradeset pour la lutte: ces épisodes contribuent a la
relationorganizingmobilizing soitdans la resure odls constituent desspacegrotéges, qui
peuvent correspalre a un temps réflexif intime ou a un moment collectif de synchronisation
des temporalités subjectives, stétns la mesure dls correspondent a des espabgbridés,
gui peuvent étre tantdt capacitants, tant6t théatraNsiss contribuonsiasi a la fois au champ
de | 6analyse des mouvements soci aux, et not
| 6art et de |l a cr®ativit® en |l eur sein, mai s
spatiales et tempeotredéekbdoaectil dmnrgahl sati vea,

(1991[1974]) et Massey (1993, 2005).

1 Revue de littérature et cadrage conceptuel

Un confl it soci al d®cl ench® par | 6annonce
licenciemenpeut °tre consi d®r ® comme un ®pisode d
McAdam, Tarrow et Tilly (2003). La littérature sur les mouvements sociaux fournit un cadre

déanal yse pertinent, not amment dans ses
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micropracessuelle et relationnelle (1.1.). Appréhender le réle des démarches artistiques et

cr®atives dans | e cadre doéune |l utte sociale
rel ations, ®t roites mais compl etasatsires ()t r e |
Notre posture nous invite alors 7 i nterrog

déorgani sation et de mobmatéreddaéspacdeet adeut e
Enfin, nous proposons un cadre théorique pmamser les espaceamps de la lutte tels que

favorisés par les démarches artistiques (1.4.).

1.1 Les mouvements sociaux : pour une analyse microprocessuelle
et relationnelle

Le champ dbéanalyse des mouvements sSoci au
approches doéinspiration structuraliste Vis
d®vel oppement et | 6i ssue de ces mouvements
2008; Moss et Snow, 2016). Trois catégories de facteurs sont identifiéesadrede la
structure des opportunités politiquies] u i sb6bint®resse “ |l a mani r €
gl obal contribue 7 structurer |l es opportuni
(McAdam, Tarrow& Tilly, 2001); le cadre de la mobilisation sle@essources (Obserschall,

1978; McCarthy et Zald, 1973) et du modele du processus politique (Tilly, 1948)

sd6i nt ®r esse ° |l a dynamique de | éaction <coll
mobilisation qui pourraient expliquer notammentdane du mouvement et son issue, avec au
ciur des anal yrs@perl teoicroe ¢ g»tdévEleppépardity (1048 | e c t
1984); le concept déramingi pour analyser la maniere dont les individus interpréetent leur
situation et commentler ocessus de cadrage soOéinterpose e
et | 6acti on, | ai ssant ai nsi une place pl us
culturelles des mouvements sociaux (Smbed., 1986; Benford& Snow, 200Q Snow, Sowd

& Kriesi, 2004).
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Ces travaux fondateurs ont été critigués pour leur caractére essentiellement
structuraliste, globalisant, explicatif, voire tautologique, l@tirs auteursappellent au
d®vel oppement déanal yses compr Qéhahlitatiorvaes et
| 6 act e uagencyg(Filliewesg 2001,6Fillieule, Agrikoliansky& Sommier, 2010 Jasper,
2004; Mathieu, 2004 SiméantGermanos, 2021). Les approches fondées sur les processus de
cadrage et les dimensions culturelles des mouvements sociaux (Gabdasper, 2004
Poll etta, 1999) sont ddéaill eurs sujettes au
culturellesysnt con-ues comme des ressoutrleceluralou des
turn dans le champ des mouvements sociaux demeure minimaliste en introduisant de nouvelles
«variables indépendantées dans un cadre ddédanal yse2008ssent i
Jasper (2004, @ ) porte | a voix doéun appel : :«Nouss | ar
avons besoin de comprendre ce qui se passe aeaunplus micro des individus et de leurs
interactionsafin de pouvoir évaluer et améliorer nos théoriesinaniveau macro des
mouvements, des états, des révolutionsletd. 6i nt enti on de lebahuvr age
(2001) so6i nscr i:sortidde quelqueseapories stegilesganalyses o,
subjectivisméobjectivisme, structufprocesus)pour «ouvrir a une appréhension davantage
situationnelle et dynamique des phénomenes contestataivisthieu, 2004). Le champ des
mouvements sociaux sbébenrichit alors de trave
microfondements et proceass , en mett ant agencyte$ anotorls @daspeg ct e ut
1998, 2011 Goodwin, Jaspe& Polletta, 2000), les relations et les interactions (Jasper et

Duyvendak, 2015), la spontanéité (Sn&woss, 2014), la fluidité (Duyvendak Filleule,

I Nous traduisons ¥e need to understand what happens at the more micro level of individuals and their
interactions in order to evaluate and improve our theories at the macro level of movements, states, revolutions,
and so on»
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2015), ainsi que les dimensions expérientielles et spatiales (Sewell, 20Bligstein

& McAdam, 2012 Mathieu, 2007).

Haug (2013) rel ve | 6attention r®cente po
| 6 a r-scéne dee actions collectives protestataires et a leur vie interne, les mouvements
sociaux étanalorsconcus comme des espaces orgarsgarganizingspace¥plus que comme
des processus de mobilisationdbilizingactorg (Haug, 2013, p706).Haug plaide pour une
articulation des dimensions agentielles et structurelles, et précise la distincticrgaizing
etmobilizing:

Si nous définissons la mobilisation comndactivation des acteurs pour une cause, et

lGrganisation comme le développemedtrdordre décidé parmi les acteurs, alors la

théorie des mouvements sociaux ne concerne pas seulement ia dagb la
mobilisation pour le changement se produit, mais aussi la fagcon dont le changement est
organisé. En fait, la mobilisation dbtganisation peuvent étre étudiées comme deux

fagons analytiquement distinctes de provoquer un changement’s(idalg, 2013,
p. 726)

Cette distinction analytigue ne signifie p
organizinget mobilizingsoient indépendante®rganisetune réunionpar exemplgimplique

de mobiliser des acteurs, et mo blaldistiscion d e s
entremobilizing et organizinga été approfondie par Gordon (2002)partir ded anal yse du
mouvement pour la libération de la femme. Alors quemigbilizing se caractérise par
IGexpression din pouvoir politique @acteurs jusquéa indifférents, exclus ou en marge de la

vie politique, Borganizing renvoie davantage a un processussdesibilisation a la cause

défendue par le mouvement. En cela, la dimension principalégmhizingnéest pas tant

2 Nous traduisons If we define mobilizing as thactivation of actors for a cause, and organizing as developing
a decided order among actors, then social movement theory is not only about how mobilization for change
comes about, but also how change is organized. In fact, mobilizing and organizingrcae gtudied as two
analytically distinct ways of bringing about social change
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i nstrument al ei s sedt®pnayressivement lggitincee participer a la vie de la

cité et prendre confiance dans sa capaaitéxprimer sa voix. Ce processus repose sur
IGntrication des analyses personnelles des actuxsanalyses politiques suscitées par la
participation au mouvement (Gordon, 2002,1@5). Ce sont également ces propriétés de
mobilizing e t orghfizng que soul i gne Hil dwein (2020) | o
mouvement social féministe [Barbe, le role des performances, vues tout a la fois comme

un «choc visuel symbolique, un«a p p e |  "» etludeaexperielmca personnelte

De manierecomplémentaire, la littérature récente sur les mouvements sociaux insiste
sur | a n®cessit® de sO6®| oi gn e rpouddsappréherederal y s e
comme des processus organisants (de Baklatr, 2017), en soulignambmbien les éléments
organi sationnels classiguement ®tudi ®s sont
part, |l es mouvements sociaux contempor,ai ns s
plus que de confrontation (Vitiello, 2019¢ete qu °t e d 6 u nadicald>®@etmduit at i e
par une gouvernance plus horizontale, inclusive, participative, et par un rejet des structures
bureaucratiques, de la hiérarchie et des attributs associés a la démomptiEsentative
(deBakker et al., 2017) . Déautre part, | 6acti vi sme d
| 6action politiqgue, |l a participation, l e pl
incomplet de leur organisation met en avant le besoin continu de coordination réhultant
caract re fluide et transitoire de [Tacti o
spatialement et temporellementd es acti ons au s erganizingldes mo u v e
mouvements socCi auxagen®hrabd dultiegn andntdeaitiesper 1§ &

(Haug, 2013 Gordon, 2002, dBakkeret al., 2017) dans | a productio

soci al ®mer gent . Hi l dwein (2020) montre par
mouvement soci al s 0 a p grgamizengrépesant sur  desuineragdion® ¢ € S S
r®ci progqgues entre | 6organisation (|l e mouveme
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Notre volonté de comprendre ce qui se joue en situation dans les interactions entre les
acteurs doéune | ut t edassacette apdroecheslod olsjcet td @ | o tnre
bi en | a r erbaaitingel lamobilizihgteke que définie par Haug et Gordon et, plus

précisément, le réle des démarches artistiques et créatives dans cette relation.

1.2 Art et activité cont estataire : des relations étroites et

complexes

Letournantcultureld ans | 6anal yse des mouvements soOC¢
recherches autour de | 6art, |l a cr®ativit® e
doéai |l | eummertopeade pratestatidniclassique (Edelman, 198&)risant la prise de
conscience individuelle et collective autour

adhérents (Eyermata Jamison, 1998). Les relations entre art et contestation pektvemues
selon une double dimension, objective et subjective (& élez & Villarrubia-Mendoza,
2019): objective au sens o0% | 6art peut °tre utilis® |
galvaniser un groupe, renforcer la solidarité, sels#ni le public, et ainsi faciliter le
changement social ou lesycces>» du mouvementsubjective au sens 0% | 6art
contribuer a construire des espaces de résistance ou les individus engagent leur communauté,
produisentune voixetsonssg@g onsabi | i s®s en tant qubacteurs
le champart & protestautour de quatre sosembles, dont deux sont centrdars le cadre
de notre recherche 1 | s 0agidt {fcanmeattidité@mtestatalre les disposifs
ou les productions artistiques sont mobilisés, de maniére plus ou moins délibérée et planifiée,
par | es acteurs de | a contestation et font
créer des symboles, de porter des messages poliétpeaourrir la mobilisatiorCeci renvoie

une festhétsationdde la protestatisnqui accompagne lap<o | i t i ci s»@at i on
(Mat hi eu, 20 19)del Oladomme@ssauicepourdammotestatoa oY% | dar t
constitue en soi ungratégie de mobilisation, une ressource pour financer le mouvement, pour
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favoriser une prise de conscience au sein du public, ou encore pour mobiliser les troupes en
instaurant un climat festif. Cette littératu@geresse bien plus a ce que permetiemt et les

démarches créatives lorsiis sont mobilisés par les activistes ou en collaboration avec eux,
notamment envers le public, et eratierede réussite du mouvement (Roy, 2Q01athieu,

2019): «Léart est une composante majeure de la protestatiofournit des ressources
matérielles et symboliques, il contribue au cadrage du mouvement, il mobilise les membres, il
sensibilise le grand public et produit un changement social en renouvelant lesngad
culturelles » (Mathieu, 2019, p366).En doéautr es t e moldizing quid 0 e st |
lGorganizingque les recherches se sont consacrées, et il y est peu question des interactions entre

artistes et activistes.

Dans leurs travaux consacrés a la musique dans les mouvements contestataires,
Eyerman et Jamison (1998) plaident alors en
« praxiscognitive», une vision que partage Shepard (204j2) montre combien le jeet la
créativité, les liens affectifs et le plaisir, font partie de la vie quotidienne des activistes, et ne
sont pas de simples moyens ou ressources |
mobilisation. Pour saisir le réle de la musiquengides mouvements sociaux, Reed (2019
[2005]) propose de@téresser aux actions ordinaires et quotidiennes, aux moments et aux
espaces moins visibles que les actions de mobilisedigrselon lui, les actiorsdramatiques
sontellesn® mes | e produit doéune s®ri e :lofanzibhges quo
est au moins aussi important quaemebilizinget les mouvements sociaux, aussi bien par les
actions dramatigues qgque partend sdom, pograqutesscallesi o n 0

et ceux qui y prennent part, une expérience de transformation.

3 Nous traduisons Art is a major component of protestprovides material and symbolic resources, contributes
to movement framing, mobilizes constituencies, sensitizes the broader public, and produces social change by
renewing cultural traditions.
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1.3 Art, organizing et mobilizing i VOR] e1 DZE V] [ VO] V[ ] A1 eV A
dimensions du sensible

En quoi il aderg dette @apacigiatnourrir la relation entrganizing et
mobilizing? Ce qui est communément désigoéhmex the affectiveturmd ans | 6anal ys
organisations (Clough, 2007) a conduit les chercheurs a porter un intérét croissant aux
di mensions esth®ti ques de s«seosibigradnainssa tli doenxsp ®erti

guotidienne de ces organisations et des individus qui y vivent (Rakgisiek, 201Q Strati,

1999) . Les champs de | 6esth®tique des organi
soulignent c¢combi eespate®dwse p@entidesnaligles interactons vacues
et ressenties dans | 6©Ome et | e corps (Reinho!

par leur subjectivité, peuvent contribuer a la rechermddes et sur les organisations en
provoguanbu en mettant elamiereces dimensions sensibles (Schein, 200&ylor& Ladkin,

2009). Or, le qpartagedu sensible e st un sy sduicomduit d ga®yer letenmps e s

et | 6espace entre chacun des membet@&dasatdune o

l i miter | 6acc s de chacun {RojyDewmcsierg 2082).c o mmu
Léart, comme | a politique, i nsti tremettreuem t y pe
guestion le consensus sur le partagsehsible (Ranciére, 20136 est gr ©ce ~ <cet
acréerdudissenss que | 6art et | es ar pluset dugesentee r me t t
monde social qui nous entoure. Lbébespace et |
dimensions ensi bl es de | 6organisation.

Léespace et l e temps figurent par mi |l es

structuraliste du champ des mouvements sociaux, non pas tant pour leur absence, mais pour la
maniére dont ils sont habituellement appréhendésr{maiect al., 2001).En ce qui concerne
le temps, McAdan& Sewe | | (2001) proposent de soéint®r

terme, aux temporalités subjectives et a la dynamique entre les différentes temporalités a
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| 6T uvre. Sur 0D suggere deeconceboehs @lalc e( 2 G | qguoil est
et doi nt r odaspatid agentygqui corgait lesgpace cbmmen élémentontraignant
ethabilitant | es mouvements sociaux. Le propo
les réunions informellesr(eetingarena3 comme unit ®s dobéanal yse des:s
comme moments et espaces centraux dgp(aduction des organisations et des réseaux
déinteractions. 1 emprunte | a naox énenmdued 6 ar
commelesouse nsembl e déun espace plus vaste,o% se
et pour lequel il existe une arrieseene ou les acteurs se prépanem¢ dimension peu étudiée

par les chercheurs (Duyvendé&kJasper, 2015). Le concept ttee space(Polletta, 1999)
d®signe | ui aussi des espaces ~ ©petite ®chel
de personnesils sont qualifiés de kbres», par ce qudéil s ®chappent a
groupes dominas et que les individus y participent saibase d volontariat. Le concept de

free spacen 6 ®c happe <cependant pas ° une grande
incohérences (Polletta, 1999)s peuvent étre compris comme des espaces tantéicpiag,

tantét linguistiguegantdt virtuels, comme permanents ou temporaires, et ils peuvent précéder,

accompagneou étre produits par un ou plusieurs mouvements sociaux.

Cette |litt® rature autour de | 6espaoxe et d
ne dialogue pourtant que tres peu avec la littéraguner r g adnoi sat i on et ne s¢
| 6articulation des di mensi ons squiarontrantless et
relations ém i t es entr e | 6 e ssp soatemultgplies depuis ung ajunzanat i o n
d 6 a n (K@rberger& Clegg, 2004 Dale & Burrell, 2007; Beyes& Steyaert, 2012Clegg
& Vanlterson, 2013 Fabri, 2016 Sergot& Saives, 2016 Kingma, Dale& Wasserman,

2018; Ratner, 2019) . La n o tsiuaorgahidafion septa sowventd a n s
utilisée sans référence précise a un cadre théorique (Weinf&rtaez i d | , 2019) . Lo

approche théorique est convoquée, les travalvetebvre(1991[1974]) et, dans une moindre
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mesure, ceux d&lassey (1993, 1999, 2005) constituent les références prégnantes (Tayor
& Spicer, 2007 Weinfurtner& Seidl, 2019 Mukherjee& Clegg, 2016). Taylo& Spicer

(2007) regroupent les travaux portant sur lspaees organisationneds trois catégories

(Il 6espace comme di stance, ¢ o0 meteommaexpérercs)t at i o
trois di mensions mises en parall |l e avec cel
Or,cecadrein ®gr at eur noé®chappe pas ~ une compr ®her
&Cl egg, 2016) . De mani re ° th®oriser autren

parcellaire de la trilogie de Lefebvre, nous proposons une lecture combinée dex ttav

Lefebvre et Massey per mettengppat de penser en t

1.4. Un cadre théorique pour penser les démarches créatives et
artistiques en lien avec les espaces -temps de la lutte

Lefebvre et Massey se rejoignent sur la nécessité de dépassasianestrictement
mat ®r i el |l e et: nleudspea ade dHteswpmcceoncept rel ati
continlment produit par nos pratiques, nos cRiums et nos séparations. Il est en méme temps

matériel, mental et social st6 i n st a n c costemgdoaané#té de B muyltiplicité qui

caractérised dimensiorspatiak( Mas s ey , 2005) . Cette vision d
Massey (2005) sboppose ° une d ®quiocbnsidte & at i on
transfomer | 6espace en temps et r®duire | 6espace

a minimiser les enjeux contemporains de la multiplicité, a esquiver la responsabilité des acteurs
dans la production des injustices spatidets ~ ni er &ce estfuae dimengionedu | 6 e s
social qui recoupe de multiples trajectoires évolutives. Setfeaives (2016) estiment que
cette approche politique per met de consi d®
di sl ocation et de conflh passibilité de bceatipnaliéeca la e ¢ |
confrontation, ° | éalt®rit® et ~ |l a surprise
« the chance of spaeg(p. 111), ou résidex the productiveness of spacép. 94).
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La concepti on d arlLdfebweseipVassey qubstidneeradalagon gntre
l e t emps Gdes Hilemsopsanséparables du sogidls o n t n®cefaasaires
| 6autre. L eomsstituemi tee rtaecnmpisonest | 6 es paclegaygaddes sey,
choix entre le temps vu comme un flux et une surface plate de relations instantanées, car ces
relations sociales sont dynamiques par natti@ forme spatiale du social peut affecter le cours
futur des histoires quePlebherrpil @duietmpcEMag s € v
signifie cependant pas nier leurs spécificités. Si le temps est la dimension du changement,
| 6espace est celle de Ia multiplicit® conte
relation dynamique entre e mps et | 6espace repose sur un

nN®cessit® de pengeeps. en termes dbédespaces

Finalement, nous nous inscrivons dans ce que Reed et Haug proposaitézede
relations réciproques entogganizingetmobiliziing en nous si tuant dans
social bien délimité e e g u i espace ela temps (né entreprise, une lutte, une
p®ri ode de quel ques s gdnendence gug les déhmanches artistiquese r 0 n
ou créatives 4ont» en situation, dans les interactions entre artistes et ouvriéres, et dans
| 6 ar t iomaniziagmobdizingde la lutte, notammemtans la mesureu ellesproduisent
des épisodespstiotemporelsstructurantsau sein de cette lutte. Ces épisodes éphémeéres
peuvent °tre d®finis comme un ensemble dbact
decadragespatibe mpor el du processus cont i pédenck® at t r i
vécues. Notre question de recherche peut étre ainsi forraddement les démarches créatives
et artistiqgues contribuesles a relier, par les épisodes spditie mpor el s struct ur ¢
facilitent, les actions ordinairesorganizing et les actions extraordinairesndgbilizing
constitutives?Chéewrsnt caan ftiriatv esrcsc idadlun c alss e mb | G
Lejabyé, autour de | aquelle plusieurs artistes

a cete question.
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2. Design de la recherche et choix méthodologiques

2.1 Le contexte du cas Lejaby

Notre d®marche sobappuie sur | 6® ude doun
|l a fermeture de | 6usi n-koird.en P04 Geas'est &htbiematiqges a u X ,
aplusieurstitres | 6ef fet de m®di ati sation dont il a
sur lemadein Francedans une période de campagne présidentielle, mais aussi les nombreuses

démarches créatives et artistiquesiq@i ont accompagn®.

Le 18janvier 2012, le tribunal de commerce de Lyon annonce la fermeture du dernier
site de production de | 6entreprise de I|inger
euro symbolique ° un f o n desdélatabisernlar graxldctios sne me n t
Tunisie.Qudare-vingt-treizeouvriéres vont étre licenciéeaors méme que les perspectives de
retrouver un empl oi dans cette r®gion sont
1930, avait été mise en redressement judiciaire, ce qui avait déja conduit a la fermeture des
autres sites de productioA. partir du 19 anvi er |, l es ouvri res d®c

d

(@)}

Yssingeaux. Leur l utte d @bnongée NHe=Lféwierr une

(@)}

engagement f er meuaitahtGoounLouiséuton.eLa latie des Lefaloylest

alors trées médiatisece en France et ~ | 6®tranger. Troi s
| 6usi ne dur anMichde@Blomental, @homaRoussdlon et VincenGautier. Le
temps de la lutte delsej aby est ponctu® doé®v®nements qu
interactions avec des politiques, des artistes et des journalistégbleaul en annexe en

retrace les principaux éléments chronologiques.

2.2. Une pluralité de matériaux

Nous combinons des m®t hodes <cl assiegues de

des méthodes basées gartli art-basedresearch(Strati, 2000, Barry, Meiseik, 203Match
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& Shultz, 2002 Guillet deMonthouxetal.,2007): d6éune part, ce cas est

déoune recherche documertsaieleepr @duakl s®fi evd
parties prenantesde laluite d6autre part, nous consi d®r ons
produites comme un matériau de recherche, dans la lignée des démarches de recherche visuelle
en organisation (dnter & Bell, 2006) et, plus précisément, de Becker (200dur qui la

représentation artistiqueermet de discuter et comprendre la société

T Une s ®r i enté&analyséae curs deotre recherche. En premier
lieu, et de maniere central@ous a&ons étudié le film documentaire de
Michéle Blumental, Lejaby, carnetde bord. Ce film de 10"minutes, tourné
cam®ra ~ | 6®paul e, l i vre une narration
faire et constitue pour nous une métadonnéeurnit des &ments de contexte
importants enmatiére de temporalité et de spatialité des actions des
protagonistes de la lutte ainsi que de leur articulation. Le documentaire joue
comme une mise en abyme des autres d®
par exemple le travail du photographe, les répéstamchansons, les ouvriéres
en train doé®crir e lepmactionsdeees bldrniégeen o u e |
découvrant lewgportraits géans.

1 En second lieu, le blog, les chansons, le sowg@ge bletblancrouge, les
photographies du &ri de colere» et le film de ThomaRoussillon sonanalysés
entantquedémarchesréatives ou artistiques i | sbéagit doé®t udi
le processus de la lutte et, plus précisément, les actions ordimagasiting
et les actions extraordinairamd@bilizing) constitutives de ce conflit socidle
blog prend la forme de témoignagete «récits de vie> qui alimentent une
chronique publiée quotidiennement dans le joulribEration. De maniere

concomitante, Vincerautier entreprend un travail photograpba& dont
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| 6objectif est doéamenerdetore> qu serapar r e s
la suite imprimé sous forme de portraits géahts film Petitesmains de
ThomasRoussillon, documentaire de B8nutes, donne peu a voir de ce qui se
joue dans lgguotidien du combat collectif de ces femmdsse concentre sur
leur vécu a ce moment particuliet elles sentent leur avenir mengetsur ce
dont elles se souviennent de | eur vie
| 6usi ne, | gestplusiewschansonguscor@spondent a différents
épisodes de la lutte et ont contribué a animer le conflit tout en entretenant une
dynamique collective.

T On le voit, chacune de ces démarches correspond différent type de
participation des ouigres et des artistesuivant la terminologie de Casemajor
etal. (2016),i | gdéna gpitainscasbune r ®el l e coll abor a
documentaire Petites maing, dans doaut r-auorat ¢less dou
photographieslu «cri de colere»)et dans dbéautres encor e
ouvrieres seuledes chansons ou le soutignrge géant). Leablealw? récapitule

|l es Tuvres et d®marches retenues pour
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Tableau 2.i uvres prodactepatioos de Il ®usi ne Lej :
Analyse du
contenu Analyse des démarchestd u cont enu des 1L
(métadonnée)
Film Soutiengorge
do_cumentalre Blog Libé Photos Chansons  bleublanc F”m Petites
Lejaby,carnet rouge mains
debord 9
Michéle
Blumental
Lejaby,les
des?‘l_(iu;zlo fz u Chansons
contiit Vincent écrites par  Un soutien
Michele Chronique du Gautier Lecri  Jacqueline et gorgegéant
N . X . Thomas
Blumental conflit a partir decolére 2012 chantées par bleublanc Roussillo
Lejaby,carnet des récits des : le collectif rougefabriqué : N
o N Travail \ Petitesmains
debord, Ciné ouvriéres, , des ouvrieres parles
. photographique ) - Rouge
syncope publié par Y de Lejaby, ouvrieres ,
oo des ouvrieres productiors,
2012 Libération notamment pendant :
. . . A 2014,90 min.
107 min. , http://vgpic.co en AG | 6occucg
https:/iweb.arc \\oiahy html devantles del 6 u s |
hive.org/web/ mriejaby.him dgv%n €S etousit
20130514145 ecideurs
652/http://leja
by.blogs.libera
tion.fr/
Collaboration Co-autorat Création Création Collaboration
Source: SchmidtG., MoureyD. et BobadillaN., 2023
1 Encomplémerd e | 6dpral yseres, nous avons mene

semidirectifs avec plusieurs acteurs protagonistes de la:ld#eex-salariées

et le responsable syndical, qui a joué un role important dans le conflit, mais aussi

dans les relations avec les artistes impliqués. Le but était de comprendre le
d®r oul ement du confl it | organi sati on
artistiques. Tous les entretiens ont été enregistrés et retranscrits intégralement.

Le tableau3 récapitule les données recueillies lgsrentretienset letableawd

(en annexe) pr®cise |l a structure des
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relativementr e st r ei nt doentr estaleanrsi @mweesn ®ssd eaxvpel
leur réticencéEs 6 expri mer alors que | 6agitatior
deux ans et que | a plupart ddéentre el
| 6 ens e mbl entetiahe spprofohdis constitue un matériau riche.
RaymondVacheron, qui a accompagné ces femmes tout au long de leur lutte en

tant que syndicaliste/coach/tacticien, apporte également un éclairage pertinent
sur | 6®vol ution de I|dés@térements Quecntemaillé de s
et influencé le cours des choses. Nous sommes restés en contact avec lui tout au
long de notre recherchet c el a sodsdasfdrmetde deuk eritrétiens et
do®changes au cours doéun s @onsagréesa e d i &

cette lutte et qui rassembl ait des ar

extérieurs au projet.

Tableau 3. Entretiens semilirectifs

Personnes interviewées

Description du matériel

Responsable syndicaBimondVacheron (Zntretiens) Durée

:2h+ 1h30/53pages

4 ex-salariées (Entretien collectif) Durée: 1 h40 /21 pages
6 ex-salariées (entretiens individuels) Durée: 8h 30 /116pages
Artiste MichéleBlumental, auteure du bldgbération -

et du documentaireejaby,carnetdebord Duree: 1h40 /29 pages
Art|§te photographe, YhcentGautier («de cri de Durée: 1h 30 /21 pages
colere»)

Artiste reallsat_eur du film documentafPetitesmains Durée: 1h 45 /33 pages
ThomasRoussillon

Artiste CaroleThibaut,auteurede la pieceé plates Durée: 1h 47 /33 pages

coutures

Source: SchmidtG., MoureyD. et BobadillaN., 2023
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2.3. Une analyse croisée
Léanal yse des mééffectuéaen plusieuescempsi Damsiurspremier
temps, nous avons pr oc ®deaabycarhebdabord hinsisgeedad u c o n

blog et des entretiens menés avec les salariées, le délégué syndical et les artistdsejabyilm

carnetdebordnous a servi " acc®der U une compr ®he
pendant | 6occupation de | 6usine et, en part
artistiques qui se sont d®roul ®es miuy. ckEd d set

en ce sens que nous considérons ce film documentaire commetat®mnnéeil a été le point
déoentr ®e pour comprendre | dagencement spat.
concernés et les épisodes structurants de lutte, en lien avel@rnesches créatives et
artistigues. Nous avons également procédé a une analyse du contenu des entretiens menés avec
les ouvrieres, le délégué syndical et les artistes, ainsi que des récits que les ouvrieres ont livrés
tout au long du conflit pour le blogbération que tenait Michél®lumental. Les entretiens

nous ont permis de mieux comprendre le réle des démarches artistiques et créatives dans le

processus de | aapbstetotiparles tifiédenteg padies yrpnarites1 ®

Dansunsecondtersp, nous avons proc®d® " | danal yse
produites et de leur contenu pour certaines (photographies, texte des chansdpstitéen
maing . Notre d®marche se diff®rencie dbéautres
2011), au sens ou nous analysons non seulement leur contenu, mais aussi les conditions de
réalisation et les apports de ces démarches artistiqgues a la lutte des Lejaby. Notre démarche
sbappar ent e ‘réfélentielle eellesgpeedéfinié paeDelgedettietal. (2019):
I uvre y est auneo réflex@e surclesobjets référents de la représentation
artistique» (p.6 5 ) . Dans notre cas, | 6obj et r ®f ®r ent
ouvrieres de Lejaby, dont on cherche @réphender comment les démarches artistiques ont

contribué a relier les actions ordinaires et les actions extraordinaires. Selon Debehaldetti
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(2019) , | 6analyse Iimplemgquer edmi suilvireu delu&a ®a
second lieuun dialogue entre les idées issues de la premiere étape et les idées habituellement
relayées dans la littérature scientifique. La premiéere étape reste peu documentée en termes
m®t hodol ogi ques, S i ce nobest pour ectsiresudei gner
| 6Tuvre afin doéatt ei n dntire eusansibie, et goarsuggérerugeo n n a i
analyse formelle de | 67Tuvre. Au cours de | a
vient illustrer ou contester des théories @ancepts existants, mais aussi a identifier des

i mpens®s, de nouvell es f:axesdeusopéations/sont définiesd o b | ¢

par Beyes ( énpcementtledisptaeeménd

Tous ces matériaux (le film, le blog, les entretiesgtdémarches artistiques) ont été
analysés individuellement, puis discutés collectivement. Nous avons réalisé de nombreux allers
et retours entre |l a |litt®rature existante et
déanal yse latibn. Uetableals amrahbhexe montre cette d®m
collective appliquée au film documentaiteejaby, carnet de bord qui nous a servi de
m®t adonn®e. L6éensembl e -directifsneadodenu duilblog) @ été r et |
analysé selonlaménm d®mar che dobéanal ys etaleauw enennexeeenu t h ®
donne quelques extraits. Plus pr®ci s®ment, n
et les actions mettant en jeu les ouvriéres en lien avec un ou des artistes ou uneedémarch
cr®ative, d 6 eul eSpace®hybsique, de caractérisdr ees activités ou actions en
guel ques grandes cat ®gor i erganizinget/ouldansbilizing s oc i er
tels gue d®f i ni s dans | a pracdssu® spatiemporels et |
correspondants. Ceci a conduit a dégager quatre catégories principales, que nous expliciterons
par la suite des espacgwotégés u ne s o r t -bulleb duessirpda la kittequi peuvent
correspondre a un temps réflekitime (a)ou a un moment collectif de synchronisation des

temporalités subjectivef) et des espacehybridési qui font se rencontrer des acteurs
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h®t ®r og nes et qgui modi f i enti qui eevenpéire tardbh c e d
capacitants (c), tantét théatralisés (d).flgurel présente une synthese de ce processus de

codage.

Plus globalemdet | 6k6aprmbye de ces donn®e
®vidence | e d®roul ement des actions pendant
démarches créatives et artistiques dans les actions ordinaigamiging et les actions
extraordinaires mabilizing), avec une focalisation sur les transformations spatiales et
temporelles qubelles favorisent. La section
et |l es d®marches cr®atives et artisndelpsies qu

épisodes spatitemporels structurants que ces démarches ont favorisés.

Figure 1.Synthése du processus de codage

Démarche Catégorie de l'action Dimensions

/ agrégées
Sensibiliser 'audience \

Sensibiliser les politiques et les médias

Souder le collectif
Coordonner l'action collective Seul avec les artistes
Chansons . —
réati — Prendre position dans l'interaction
creation Lacher prise Termnps réflexifintime
Produire_un message politiq_ue_ Espaces
Concevplr une dem_:?lrch_e créative {pour protégés
\une action de mobilisation future] / Collectif
o
\ Temps synchronisés

Participer & une démarche créative
Coordonner l'action collective
Libérer la parale intime

Blog mmp | SOUteNif la médiatisation du conflit -—
collaboration Partager une parole intime

Lacher prise Organizing
Souder le collectif _/ —_—
~ Mobilizing
Participer a une demarche creative 4 . M\
Photos Lacher prise Capacitant
co-autorat — Souder le collectif — _
Découvrir la production artistique Temps synchronises
Mettre en scéne la production artistigue Tempao improvise
Espaces
. . hybrides
Concevoir une démarche créative (pour r ™
Soutien-gorge une action de mobilisation future) Théatralisé
création - Souder le collectif —-—
Lacher prise T~ Temps exteriorise
Partager une parcle intime ) L Tempo planifigé
. " vy
Film documentaire
Pert"t;s mains — Participer a une démarche créative
collaboration Libérer la parole intime —
\

Source: SchmidtG., MoureyD. et BobadillaN., 2023
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3. Analyse du cas Lejaby : des démarches artistiques et
/| DDf sdz eVUVORE| sTs¢é] VKkRug] VIt ékouAf
[J] A1 | JoeVe[ | VA v| DZ[eViduv| VORE| T D#

mobilisation

Lanarrationdelaluttedése j aby est organi s®e en trois |
démarches créatives sont étudieées séparépmrerdnalysant le degré de participation des
ouvri res dans | e processus de conception,
épisodes spatib e mpor el s c¢cr ®®s par |l es d®marches cr
apportent a la dynamiquaganizingmobilizing (3.1). Ensuite, nous illustrons la dynamique
do®pi sodds nmbbse Smaowenn®s par des actions de mo
par la participation des ouvriéres a des démarches créatives et arti@igu&nfin, dans une
premiére théorisation de nos résultats, nous synthétisons les différents épisodes spatio
temporels en proposant une typologie induite par le processus de codage de notre matériau

empirique(3.3).

3.1 Une analyse des différentes démarches créatives engagé es
par les ouvriéres et les artistes dans le processus de lutte

La venue des artistes dans | 6usine occup®
en lutte. Toutefois, RaymoiMda c her o n, |l e responsabl e syndiceé
leurouvrir | es ,pansepode hdusanhesavoir ~ | dava
! s 0 agi sfeuae tout wbisdanklad e epoi r que | a participat
démarches créativgauissecontribuer au processusé uni f i cati on du col | e
actions de mobilisation. Les artistesntalorsdevenusdespersonnaged e | 6 hi st oi r e,

transformation de ce processus en une histoire au sens fort du termegesllesjaby [V14].

4 Tous les verbatinsont disponibles dans un tableau en annexe.
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Le film documentaire de MichelBlumental met en relief la distribution spatiale et temporelle

des actions et des événements. Lesact t ®s de mobil i sation et doo
d®marches cr®atives et art i-emporglsisauturantsiPtus © | 0
spécifiguementnous analysons ces démarches créatives en les regroupant en trois grandes
familles: la collaboration (blog et documentaiRetites maing, le cecautorat (le«cri de

colere») ou la création (les chansons et le sougjerge bletblancrouge). Pour chacune de

ces trois familles, seront do daifuesrdeladgématchee nt ®s
elleméme, puis les espaecese mps qudel l es ont contribu® = i

matiéred @rganizinget/oumobilizingde la lutte.

Le blog et Petites mains : produire un « espace -bulle » pour libérer une parole
plus intime

Le blog et le documentaifeetitesmainsconstituent deux démarches artistiques ou la
participation des ouvrieres se déroule sur un mode collaboratfp r oduct i on doéun
personnel, voire intimeondars|lbarcadnte prnted®

Ces deux démarches participatives présentent trois caractéristiques communes.

Premi rement, el | equisantenturcdrdrdleserde prpcassus| 6 ar
de product i on dlamehtd £alise une chrorifjuecdd la lutee dés le début de
| 6occupation de | 6us i hkeratdbrabilesaccompagnd les guvrigneo t i d i

dans | e travail do®criturBP2lgui doit respecte
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Figure 1L.Extrait débune page du bl og

Ly b b aton. ¢ || B - by ke bjdy

Le verdict

e
Lejaby, les dessous.d'un
conflit

Saurce: BlumentalM.,Lej aby, | es d,éndibématior 20d20URIn: htto®/fwvéblaictive.org/web/
20130514145652/http:/lejaby.blogs.liberation.fr/

ThomasRoussillon choisit quant a lui de ne pas filmer la luttais de se concentrer
sur le vécu des ouvrieres au moment ou elles sentent leur avenir menacé et ou elles ont pris

consciencequeurmonde stable et sturisant sbdest eff

Deuxi mement, |l es deux artistes insistent
isoleet prot ge |l es protagonistes de | 6agitatioc
conditions pouramorcerun temps de réflexivité conduisant a des relectures du passé. Cet
«espacebullee prend | a f or me dounrouvéed pargeluttpatles | es
tensions latentes, mais contenues entre phés Dans le cadre du travail documentaire, cet
espace protecteur prend | a forme dbéun sas de
pendant guel ques h dlective servedisemeit Gpuisgnt® rde R rduttee c o
ThomasRoussill on cherche ° se mettre en dehort
guotidienne dans | 6usine de dizaines de cam
fréquente de personnalités pigjues. Les ouvrieres se retrouvent soudainement face a elles
mémes, dans ce qui fut leur environnement de travail mais qui apparait comme étrangement

encombr ® de machines et d®sesp®r ®ment d®sert

dissonantet v ol ont airement provoqu®e pal¥vs.l e di sp:«
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Figure 2.Ca pt ur edeBelit&mains(hthomasRoussillon)

Source: RoussillonT., Petites mainsRouge productions, 2014

Troisiemement, ces deux démarches créatives débouchent sur la production par les
ouvri res doéun r®cit personnel |, voire intim
populariser la lutte a un niveau national dans une logique de mobilisation, mein&ga
doapporter des t®moi gnad¥wksLesotursaVv ai If od in@c rdiet
occasion °~ ces femmes de sb6badresser de mani
avec elles des bris et des histoires de vie. [Patdesmains la rencontre entre les ouvrieres
filmées et ThomaRoussillon, présenhors champau bout du regard des femmes qui
sbadressent ) lui produit l a situation cir
caméra cadre leurs visagydont elles maitrisent les expressipet parfois glisse vers leurs
mains qui trahissent leurs émotions. Leurs discours sont construits, analytiques, calmement
®nonc®s, et ce contr!le contraste avela ce gt
col re, | 6exasp®ration, | a volont® de convai
le temps de la vie laborieuse ordinaire, le temps biographique de la vie audardeddmps

historiqgue du déclin industriel en Europe, un enchevétrement qui suscite de la perplexité chez

les ouvriéregV7].

Ces deux d®mar ches,-bplalred ae tc r |@@atoleiatin® rd dteis @1
et réflexive des ouvrieres, produiséne | 6 or gani sant . Les ouvri re

ces démarches dans des actions de mobilisatienr ell es ndben comtr] en
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publication des écrits du blog est décidée par le comité éditorlabdeation et la diffusion

du documentairé’etitesmainsaura lieu bien apres la lutte. ToutefoisPstitesmainsaffecte

e ssent i ergdniengdena lutt¢ ed permettant un lacherr i s e et | 6expres
parole intime, le blog est une démarche créativesguiiert a la fois| abganizing et le

mobilizing

La démarche photographique ;un « cri de coléere » transgressif et savamment
mis en scene

Les ouvriéresde Lejalzye s ont ddédabord pr°t ®eGautieu j eu

El'l es ont pris des poses dans un studio i mpr
artistique de | 6auteur. Cependant , perfraitses ont
tir®s des s®ances photographiques en | es met

avait initialement souhaité exposer ces photographies géantes dans un lieu symbolique de la
ville. En influen-ant Igapoliti@e etpnprodusandescril 617 uvr
de colére», lesLejabyont participé davantage en tant queacbeures queollaboratrices a la
production de Icddecaéreeest vandeide Bree@dutier. &prés avoir

écouté lesouvriecresu cour s doéune AG, il | eu[vV8.propose d

Le documentaire de MichéBlumental revient sur trois scénes liées a cette expérience
qgui montre | 6®volution des formes de partic
démarcle arti sti gue da nstempsauxraractéristues tendifféréntesep a ¢ e
ce qui concernkgprganizingetlemobilizing 1| y a déabord | e moment
lance «son cri de colere, quine va pas de soi pouréemmes habituées a des rapports
hiérarchiques spatialisés et a une conduite au travail réglée par des temps et des gestes
standards, ainsi que par des primes de performance sources de rivalités[vMe&rhestravail
photographi qgdaescecaddappaeetritoeg me dobart particip

médi um d®bouchant sur un changement soci ospart
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voxet de d®vel opper une capacit® dbéaction con
| 6®cout e. 1 sbagit dbébun processus doé®manci |

comp®t ences relationnell es ddemehtbarti ste quba

Figure 3. Séance photo avedantentGautier, e cri de coléere

R
b
7

Source: BlumentalM., Lejaby, carnet de bordCinésyncope, 2012

Le photographe revient sur le déroulement de ce processus etéatifsouligne le
caractére «éfoulatoire» audébut, mais aussi réflexdu fur et a mesure de la démarche [V10].
Les salari ®es soulignent elles aussi | 6ef fet

de photographigv/11].

Figure 4. Des cris de colere

. WM 1| QY
AL NG

LMY

Source: GautierV., Le cri de oléere 2012

La deuxiéme scéne du film liée a cette démarche créative montre la réception des photos
réalisées en grand tirage par les ouvrieres. On voit ainsi une ouvriére porter la main a sa bouche
et lancer un regard presque affolé aux autres ouvridéaedéouverte du résultat tres expressif

de son cri de colére, un peu comme si elle était effrayée par sa propre audace.
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Figure 5. Le moment de surprise lors de la réception des portraitsndemGautier

Source: BlumentalM., Lejaby,carnetdebord, Cinésyncope, 2012

La troisi me sc ne du documentaire t®moi g
et celle, dans |l e temps, de ce collectif qui
la lutte. Les ouvriérede Lejabyont décidé deesmettre en scene en tenant leur portrait devant
ce qui fut leur poste de travail. Dans ce plan, la caméra défile lentement et se pose sur chacun

de ces visages détermindsans un sil ence que | 6on ne peut

Figure 6.Lamiseerscénedles phot os dans | 6atelier

Source: BlumentalM., Lejaby,carnetde bord, Cinésyncope, 2012

La mani re th®o®©trale doéutiliser |l es photo
pas au projet initial du photograplugii souhaitait les exposer sur les marches de la cathédrale

de la ville[V12]. Les ouvrieres deejabyn 6 ont pas juste pos® pour c
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En sdengageant dans cette action collective
plaisir, elles ont réalisé collectivement un acte de transgregsichacune a livré une part

d 6 emhéme pour réussir a exprimer ce cri de colere. La réalisation et la réception des portraits
produisent un espace protecteur qui leur permet de réaliser ensemlgbepérience ludique et
transgressive. Ceci va de pair avec | 6exp®r
sbabandonnent peu © peu 7 | 6instant pr®sent
Elles ont également tres bien su utilises photographies pour les mettre en scene sur le lieu

méme qui constituait leur quotidien de travail. Cette performance est une action de mobilisation

i mprovi s®e quit empdi brgahdessapaoeanel en | e col

en le trasformant de coulisses en une scene.

Figure 7.L.a mi se en sc ne des photos dev

Source: GautierV., 2012

La démarche artistique duc« de colére> est ainsi associée a la production de
différents espaces e mps et af f @aganizeg gaeuesnshilizingde ¢éaruttel 1és
deux premi res sc nes d®crites se d®roul ent
permet la synchronisation du collectif et le renforcement des liens. La derniére scene renvoie a
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une action planifieée et théalisée de mobilisation dans un espace ouvert aux différents publics

I médiss, citoyens, politiques.

Chanter pour faire communauté et pour « faire face » aux décideurs

Lors de | 6occupation de | 6usine, | es ouvr
ont contribué a animer le conflit en entretenant une dynamique collective. Comme pour la
fabri cat i ogorgeggannauxscauleurside drapeau francais,@témnt en situation
de cr ®ati on, i mpl i qu ®e sde doacepion,|dé prodscéomfetlde d u
diffusion des chansons et du sout@emm r g e . El'l es no6®t ai ent pas

artistique et/ou un dispositif particulier.

Spontanément er t ai nes dbéentre el | egerged@otbleue nt d e
blancr ouge al ors qudel | es »iagda et guelquescdtrassgrantden d r e
lendemain sur un plateau de télévision, a Paris, pour parler de leurditanain, orfait du
madein France a Yssingeaux, déclare Jacqueline, qui prend en main le travail alors que
déoautres | es regar dent engembler&lles sont viaimeeent, ellease ¢ h a

sont vr ai merg&pales» € 0 s dcte @réatif spontané, pour la mobilisation et la

médiatsaion, et un moment de plus 0% | e collecti-
l es rires et | es chansons. Tout au | ong du c
de | eurs paroles renvoi e no satios ehed les memetes, © c e
mai s aussi “ 1 dhistoire des sal ari ®es, de | ¢

dénoncent leactions depouvoirs publics et soulignent le mécontentement des salatieks
planémotionnel L @iod®®e i re ces chansons est venue do
chez ellgV13]. Les chansons sont écrites pendant la nuit et répétées durant la journée, ce qui
per met déoccuper |l es salari ®es pendfaisant | es |

émerger émotions et sentiments de sympdttid].
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Figure 8. « Chantons pour nos vies

Source: BlumentalM., Lejaby,carnetdebord, Cinésyncope, 2012

Chanter instancie deexmpobypepés. dDO®pneogpas ts
et soude le collectifors desréunions ou seules les ouvrieres et Raymédacheron sont
présents. Les ouvrieres décident de chanter tous les jours au débld fat de chaque
assembl| ®e g®n®r ale (AG). 1 ne soOdagit donc |
déoun moyen de r® nvestir collectivement de ¢
doute, d®sespoir et f atquegxistentiellede claren gnsemmbled 6 u n e
chanter pour rester e n [Vibp CaroteTindaut a réalisé dege st er

entretiens approfondis avec les ouvrieresejabydans le cadre de la préparation de la piece

de théatréA platescouturesdonte | | e est | 6auteur e, meneden.en s c

Elle rel ve elle aussi | 6i mportaWlle du chant
Déautre part, l es chansons sont engag®es

en présence de décidsuvichéleBl ument al f il me |l es sc nes do®

ouvrieres en lutte les personnalités politique$§ notamment kurentWauquiez et
ArnaudMontebourgi et | e s r e pFta® €es darngenrs sessodéplacéd adplusieurs

reprises au cours de |l a lutte pour trouver
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m®di ati que en faisait un enjeu de campagne
politique de venir se présenter devant un collectif ate [déterminé aui demander des

compt es. 1 nébest pas non plus facile pour d
t el ritle dbéboccuper | a sc ne et de revendique
les codes de la communiaati et incarnent la puissance publique. Une des scénes marquantes

du documentaire est la rencontre entre le préfet et le colleetipremierpersonnifie le

stéréotype du haut fonctionnaire a la francaise et engage un discours convenu. Aa fur et
mesure que les ouvriéres prennent la parole pour poser des questions préparées en AG,

| 6embarras et | 6i nconfort croissants du pr G
corporellesL,e moment o0% | e cadr age rgnédablémententédatst ® d e

survient |l orsque | es ouvri res 1imposent qub

| 6usine occup®e et de retourner dans son | oi

Figure 9. Chanter face aux décideurs

Source: BlumentalM., Lejaby,carnetdebord, Cinésyncope, 2012

Chanter et se tenir par | a main sbéappare
s6bop re entre |l eur corps, | eur pbausdoiis».et | e u
Ce mouvement dégage une force expresginaléstabilise celui qui recoit ce flot de paroles.

La mine d®confite du pr®fet en t®moigne. Ch e
simple rituelet le sens que revétent ces paroles va biatekude leur contenu littérdle chant

agtcanme | a mani festation do6ébun pouvoir dbéagir
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comprennent tr s bien | or s gu«iNbussevai®laidseaonee nt a

pas en paix tant quodédune sol wtion satisfaisan

Lorsqu o el | e ocomanizing cetie edémarchd atistique collective produit
| 6exp®rience dbébun temps synchroni §@®ourdsans un
rassurer, se donner du courage et se sentir sobdamedans un espace ouvyer £ cotoient
des représentants de la puissance publique, des médias et de la qumigtavoir confiance
dans | eur capacit® - expri mer "’ | Guni sson 1
mobilizing cette démarche instancie un temps extériorisg damspace ouvert et mis en scene

des fins doéinterpellation du public et dobe

32. Lalutte | Vog¢ VAL dz] A] ¢ VAEE] s¢guvV AEgdgoel s vDXKF
k R] e 1 BEHEjp® (re-)produits par les démarches artistiques et
créatives

Toutes leslémarches présentées précédemment condtilue ensembl e dbact
renvoient “orghnizingf 6 i & ®F atdieornd 6de | a parol e des
collectif et développment de compétences politiques) et anthbilizing (face a un public
ext®rieur, revendication déun droit ~ |1 6®cou
asymetriques). Ces démarches instancient des épisodestsgatiop or el s quf ne s
toutefois pas selon un ordonnancement planifié et orchestré e ur successi on s¢
mouvement permanent, diachronique, toujours en devenir et rempli de controverses, de
dissonances, de pluralisme, de surprises et de précarité. Pour illespeint, nous nous

arréterons sur la photographie suivaqte est extraite du documentaire de MicHalemental.
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Figure 10.Les Lejaby en assemblée générale

Source: BlumentalM., Lejaby,carnetdebord, Cinésyncope, 2012

Sur cette photographie, le l@xtif attend la visite de personnalités politiques. La
théatralisation de cet espace constitue en soi une action de mobilisatforcd_des Lejaby
sdbexprime par ce collectif de femmes ouvri
Certaines répent le texte des chansons qui seront entonnées a la fin de la renGantre
discerne, accrochés au plafond, les portraits géants de ces femmes poussaoti lder
colere»; le soutiergorge emblématique bldalancrouge que les ouvrieres ont créé pour
préparer une intervention sur un plateélévis€, la présence silencieuse dans le fond de la
piece de Raymondacheron | 67 i | Bluementdliqai filmd cette scéne caméra a
| 6 ®paudees journalistes et doerainepniaoidreo une wsiphes d
occup®e noestetpel mé&ne si fee maochsmes rsabsistent et si les ouvrieres
continuent certains jours a porter leur blouse. Ce que les responsables politiques découvrent
guand il s se pr ®s e pduerentre abraptesdeslad@ians memées ppw AU p ® ¢
sauvegarde du site, cbest une spatialit® au
par de nouvelles pratiques, de nouveaux protagotiisiasime les artistes et les journalistes

et chargé de nameaux symboles. Les ouvrieres sont parvenues a rendre incontournable cet
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espace organisationnglr ©ce ~ | 6i nt ®r °t des m®di as pour
des actions de mobilisation, dont bseetdec oup

d®marches <c¢cr ®atives. La production de <cet €
planifié et extériorisé par les ouvriems lutte: la représentation deesdernierea f ai t | 6 ob

d 6 weeénarig les actions sont préparées ethmstrées et les ouvrieres se confrontent
coll ectivement ~ | d6alt®rit® en revendiqguant
gue les négociations et la médiatisation de la lutte se déroulent au sein de cet espace hybridé
par | 6i nombreuk pratagonistes qui importent leurs visions du monde différentes, les
Lejaby maitrisentle cadrage du message de leur lutte et prennent fermement position dans

| 6i nteraction ave&m | €el aepe®sesnsant métrihe part

des rapports de pouvoir enteepuissance publique et les ouvriéres.

Toute photographie est néanmoins en partie trompeuse, car statique et partielle. Cette
photographie ne dit rien sur le processus organisationnel indéterminé et déstabilisaes pour ¢

femmes, et qui rend possible cette action de mobilisation. Rien ne les avait préparées a étre

expos®es © une telle intensit® m®di atique. £
gue | e maintien de | 6e taplpair t®tsaei tf owm | d bsjad cetnit
de primes de licenciement. Pende6é adbaaxprimes, puisalo e mp | oi souligne

processus organisationrietette «fabrique det.ejaby» i a permis de transformer le doute en
espoir. Raymon®&acherona parié sur la réussite de ces femmes, grace a leur capacité a
sbengagser une action collective et a per-u |6

a dépasser leurs inhibitions eupg[V17].

Ces démarches créatives se sont déroulées dans des espaces isolés et protégés de la
frénésie des actions de mobilisation de la lutee«petit coné am®nag® pour | 6@

blog; les anciens postes de travail pour le documerkatiiesmains; le studio improvisé de
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photographie pour le &i de coléres; | 6espace d®di ® aux AG 0%
chaque matin ° | 6®cart de | a presse et 0% | 0
espaces protégés sont associés a upgetavantage réflexif, a une cinétique beaucoup plus

lente[V18].

Les d®marches c¢cr ®atives so6i nscmobilziegett ai ns
ddrganizihngaut our de | a constitution pr«bepbye.ssi ve
Elles sont” | ori gi ne -erop®rpls stroctumards perpedtdnti ume expression
politique dont la dramaturgie est maitrisée, un |aghisie au travers de confidences et de
dévoilements de drames intimes, et une unification du collectifell ns dpasglidrie
coexistence de moyens de lutte qui appartiendraient aux différents groupes de protagonistes,
maisddn processus dohybr i dtmps organisggatiomnel eneépisnadep o0 s e

structurants pour la lutte

3.3. Une typologie des  épisodes spatio -temporels structurants
instanciés par les démarches créatives et artistiques

Les démarches artistiques et créatives influent sur la temporalité de la lutte faite de
phases débacc® ®r ati on et de rdad eexntt ® rsisocerniesna
déintrospection, de synchroni sat i elles sent do®\v
également associéesyr leplan spatial, a une série de mouvements, de changements de position
et de distance, et de recompositions des frogtiergp hy si gques, soci ales et
ter mes, l a lutte est une action collective f
de transformations spatiales continue&ciproquement, la spatialité de la lutte instancie de
nouvelles relab ns et une confrontation 7 l 6al t ®ri t ®

collective des ouvriéres et redessinent constamment leurs buts et leurs actions.
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Plus spécifiguement, et en nous inspirant des travaux de Massey (1999, 2005) et de
Lefebvre (B91[1974]), nous proposonsteo n c e pt spafickemporelsslueturant pour
analyser le role des démarches créatives dans le processus de lutte. Ursppisateenporel
structurant d®signe un ensembl e tbdmaecpeutvi t ®s
sbappr ®hender gqudau travers dbébune ®troite i
cadrage spatib e mpor e | du processus continu doéattril
ve®cues. Nous di sti nguon sspajateanparetstructuvantftoutpsi r at i
éphémeres, qui somthaque fois médiées par une démarche créative ou artisttqgei
contribuent a la dynamiquerganizingmobilizing du processus de lutte. Une démarche
artistigue et créative peut étre engagée dans hst anci ati on de -nombr e

temporels renvoyant a différentes configurations.

Tout déabor d, | es d®rarexlpeRsespeceg®aegésidie s pr
d 6 un reéflexhgtiatime. Cetespacé e mps s 61 nst an atioredesloavrieses d e | a

aux activit®s dde ®rse det parole dard e cédie alg la etalisation du
documentairePetitesmains La participation individuelle et volontaire des ouvrieres a ces
d®marches sbengage selon un canevas pr ®cis e
de restituti on d Pdaitesmainpsant ehdaees possiblesmar la dénarshe
artistiqgue elleméme: elle conduit ces femmes a faire une expérience déstabilisante du temps

et de Lekeditg@née o se situe | 6datelier doéo®critou
travail ou est filmé le documentaire sont des espaces potigé frénésie des activités de
mobilisation. Léacc s 7~ ces espaces est do®l i
éloigné et distinct des autres espaces de la lutte) et sociales (un espace réservé aux ouvriéres).
Ces espaces protégés petmetnt aux ouvri res doéagnerseratt doir
pas possiblailleurs. lls sont également des espacedermédiaires> (interspacg, produits

par | i ntersection do&iel sbpeascpeasc ep rd®cudtdieanenedentte doid
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de | 6at elTli eauxmémes stiudutés mpiudes pratiques, des regles et des normes qui

leur sont propres leur caractére peu structuré et interstitiel leur confére un potentiel
doéincertitude et detemt®aprn ®cit ®BR®mderets Qutrt ilsd ex
ces espaces interm®diaires pour l eur travai
ThomasRoussillon donne la parole aux ouvriergsi racontent leur vie dans un récit qui

SsOi mprovi sseplr®ciqedi'l |lm@ar anciaecetingiaotsdans de t
cet espace si familier mais transformé par une expérience étrange et déroutante, produit un effet
cathartique et r ®f | e x ioranizingde laduge en pesetamteun t i e | |

lacherpr i se et |l a | i b®ration doéune parole intim

Les démarches créatives donnent égalementiliew e x p ® espacepcorgés gl
d 6 tempsde synchronisatiordu collectif. Que ce soit lors de®ances photographigues ou
|l ors des chants pour se donner du courage d
®motions qubdelles ressentent i ndividuel |l eme
pui sant ainsi une crasqupconnée Gui leud pernetideotenir Bte duk e c t |

personnalités politigues. Mais, dans la durée de la lutte, les artistes invitent les femmes a

formuler et ° ressaisir |l eur subjectivit® at
Face alacaméracu | dobjecti f, chacune affirme dign.
conf i gur attieomp sd 6aegsi pta cees srgamizingde la lutee ereperinettantide | 6
souder |l e collectif et de coor donohlizng. | dacti o

Les démarches créatives sont engagées dans des actions de mobilisation qui produisent
| 6 e xp ®espaeabybrdésdtd h ®©O©t r a | tersp@stériarisél @ @ 9 @sbhybedée
sa production r®sulte ided usbiepefonormdcaupunetdet de s
différentes trajectoires qui transforment les activités organisationnelles et la nature des

interactions menées. Des artistes, des politiques, des journalistes et des habitants de la région
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peuvent p®n ®t r er sideafaisant hirsiecnexigar difféentsdsgstenied de
valeurs, différentes logiques de métiers et visions du monde. Ces espaces hybridés confrontent

|l es ouvri res 7 | 6alt®rit® et " de nouvell es
Ces espces sont aussi théatralisés par la mise en scene savamment orchestrée des ouvrieres qui
affichent leur «cri de colere> ou le soutiergorge bletblancrouge. Par cette symbolisation,
ellesinstancient dans ces espaces organisationnels ttesiales salariés francais licencias
lasuitedesr el oc al i s & etdes ailkeur$dligs sitesiindwstriels fermés ou menacés en

France,desavanid e t emp s p a-kie@®@aitdséd etrdessa@es ke futur possible

déune France d®sindustrialis®e. Ces espaces
de ponctuer de mani re continue |l e temps C
«extraordinairee de nature 7 e s tmédéas, eandition nEcésadird mourt i o n
mai ntenir une <capacit® doéinterpellation et
politiciens. |1l sbébagit doéune | ecture spati al

actions de mobilisationla production de ces espaces accélére le temps de la lutte et la ponctue
do®v®nements qui entreti enn elejaby». Lasphtalyéest do at
a la fois uneressourcepour et lasourcede la temporalité des activités de mobitisa. Cette
configuration influence davantagentmbilizingp ar | a sensi bil i sation de
et des politiques et par |l a mise en sc ne de

des différents publics.

Enfin, les démarches ctézes produisent 6 e x p ®r i e mybrdésetéapasitpnésc e s

et teidpsdesynchronisatiomu collectif. Ces épisodes sont capacitacty ils contribuent

| 6acqui sition et “ | 6exercice de coesp®t enc
La confecti on i mgorge headdameeougd, deurecadrage wds ingemactions
| orsqubéell es chantent en chiur | eur histoire

leur portrait géant sur leur ancien lieu de travail illustoestépisodes. Les démarches créatives

Kk s [ DZAIMB] lifedc® CC BY-NC 4.0 International
Revue soutenue par  Oligtitut des sciences humaines e t sociales du CNRS 40



https://www.strategie-aims.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.fr
https://www.inshs.cnrs.fr/fr

M@n@gement

permettent aux ouvri res dobéentr e&Sabeh1P98) un di
pour «se laisserenseigner par | a confrontation des exp®ri
chocs émotionnels que ceemarches créatives suscitent conduisent inévitablement a un
ébranlement des croyances et des représentations des protagonistes, cineldicaonon a

| 6 ® ab caudtred perspectivdsG a bl e s . Cette conf-tegporel@at i on
influen,e | argafizingis’ It&d avers | 6acquisition de cor
sout i eni e ¢ mobibizing £n favorisant la conception de nouvelles actions de
mobilisation et en renforcant les messages politiques contenus dans les actimislidation

associées aux démarches artistiques et créatives.

Chacun de ces quatre épisodes ne correspond strictement ni a un type de démarche
créative, ni a un degré ou une forme de collaboration particuliere entre les artistes et les
ouvriecresilssencha”  nent, se c!'toient, voire se che
et au sein de | 6usine en lutte. Ce sont bi e
démarche qui correspondent a des épisodes structurants, entre la phase de caradieptien,
la réalisation et celle de la diffusion. Le tableataggr s so6ef force de syn
épisodes spatitemporels structurants, ainsi que leurs effetmatiered d@rganizinget/ou de

moblizing
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Tableau 7.Quatre conf i gur aitemporess strdcfufdms sodes sp
Espaces protéges Espaces hybridés
. , individuels collectifs théatralisés capacitants
Configurations o L
do®pi sod Tempgeéflexif Temps Tempsextériorisé Temps
spatiotemporels intime synchronisé etplanifié synchroniséet
improvisé
i Ecrituredes i Répétition T Chanter i Fabriquer le
chansons des chansons devant les soutiengorge
i Ecriture pour i Réception des politigues bleublane
le blog photos T Brandir le rouge
Exemples soutiengorge 1 Répéter les
déacti oni Tournagedes i Diffusion du sant gorg chzfnsons
associées au seir ~ séquences du blog 9 ensemblo
des démarches documentaire i Poser dans ot
artistiques devant
avec les
portraits du
«cride
colére»
Contribution Organizing Organizing Mobll_lzmg Orgamzmg
. .. permdtant de renforcant en permis par nourrissant
organizingmobili . L . .
2ing préparer le retourle | odganizing simultanement le
mobilizing mobilizing mobilizing
Source: SchmidtG., MoureyD. et BobadillaN., 2023
Dans la section suivante, noogettons en discussion notre question de recherche
comment les démarches créatives et artistiques contribliest relier, par les transformations
spatiet e mpor el | es guodel | es f a\mganizireeh tes actiors s act
extraordinairesrfiobiliziing consti tutives doéun conflit soci

4 . Discussion

Tout dbéabord, nous analogamzimgnoHdilizingdecette r i b ut

lutte, en montrant en quoi |l arktdomdaamsi satsi

mobilisation de ldutte (4.1). Nous discutons ensuite, dans une perspective relationnelle du

pouvoir, de | a mani re dont empowernenpolibgne r i bue
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(4.2). Enfin, nous argumentons que les quatreicgnir at i ons dtén®prelss od e s
structurants, facilit®s par | es d®marches ar

concevoir la lutte comme ureodyssée spatitemporelle» (4.3).

<

417 RDA [ V /B¢ KK] ¥ /¢ ¢ forgaiding | Anehiig &g & Ru ¢] You [ [ ]

Notre recherche montre en quoi des démarches artistiques et créatives peuvent
contribuer © la fois aux processus de mobili
le champ des mouvements sociaux, la dimension cu#waété largement étudiée et débattue,
notamment pour inscrire les démarches artistiques et créatives au registre des ressources ou des
strat ®gies des acteurs des mouvements soci aud
collective des artactvists» (Duncombe& Lambert, 2018 VélezVélez et Villarubia
Mendoza, 2019). Cependant, ce rlle de | b6art
ses capacités mobiliser que de ses capacitésogganiser Nos résultats viennent conforter
| 6i d®e sel on | a gnokditingsansirganizim@g « lgpneohbilisatop engendvée r
par des actions spectaculair@sst en fin de compte efficace que si efiecsompagne @n
processus organisant actif, approfondi et patient avec les personnes Gafiesqgouissent
prendre le controle de leur propre Vie(Reed, 2019, B85).La di zai ne de r 1| es
Reed identifiem s ei n d 6 u encauragery responsalilise(, harmoniser, informer en
interne et en externe, mettre en Tuvre | es
lGaffect ou les tactiques, critiquéidéologie du mouvement, faire de la place peylaisif)

renvoie doéaill eur dlofreesedbaexchéeé mpaesmens. dolL

5 Nous traduisons the mobilizing engendered by dramatic actions is ultimately effective only when matched by
the active, irdepth, patienfiorganizing of people to take control of their own lives

5 encourageempowerharmonizeinform internally and externallyenact movement goalsistoricize

transform affect or tacticeritique movement ideologgnake room for pleasure
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formes artistiques et créatives variées et impliquant une participation plus ou moins forte des
protagoni stes dedbiadéntikiet, doéoaunireeparpl u:
faits doéactions et doéinteractions qui se jou

ouvriéeres et leur public » le cas échéant.

Nous nous appuyons sur des situations ou ce sordctesstes (des femmes de
Lejaby») qui mobilisent des démarches créatives et artistiques, mais aussi sur des situations ou
ce sont |l es artistes qui mobilisent ce momen
Se pose alors la question degré de participation des ouvriéres aux démarches artistiques et
celle, par effet miroir, ddansicd articladiversiiedes de s
intentions et des démarches artistiguegrtaines se réclamant des situationnistes
(MicheleBl ument al ) , déautres ®t ant ani m®es par
(VincentGautier), ou encore par la volonté de recueillir et porter la parole des voix silencieuses
(ThomasRoussillon). De méme, les démarches artistiques et créatives analy&éest r&oit
déune cr ®ation, ,smiitt dduah@issadad persdr Que ehacune de
ces modalités pourrait correspondre a des enjeux sociaux, politiques et culturels distincts et
avoir des effets différents (Casemagiial., 2016) Pourtant, ni hiki ntent
degré de participation des ouvrieres a la démarche ne ressortent comme des éléments
d®t er mi nant s -telmps génémn.dn révaretse pleadéowupage de chaque démarche
artistique en une série de microaci s per met doéi denti fier des t

types do ®ptenparasdTablead):adtion®de sensibilisation ou de communication

destin®es °~ une audience ext®rieure (M®di as,
lespremir es, actions de coordination de | 6acti ol
sein du groupainsiquede lachep r i se et de | i b®ration dbéune p

sbéinscrivent dans |oganiziegetanbbilizing certaBesiéant plgbt e e n |

desti n®es ° servir la mobilisati on, dobautres
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chacune servant respectivement | 6dautre di men
tant | 6i nt e nt euondegrédde sontrdle $ui lestsaasiéesoqui importent que les

caractéristiques de chaque microsituation et de son contexte-tgpagiorel. Ce résultat

contribue aux d®bats sur |l action art;istiqu
VanderGucht 2004) , sur | a per f Gucmha2014y iett @lus d e I
sp®ci fiquement, sur |l e rtle de | 6art partici

ont porté sur la situation de ces femmes et par les émotions suscitées, les déntistanessar

ont indéniablement facilité la sensibilisation a la cause défehdaamoins« la participation

ndest pas en soir»etkh 6glfectlevi®@®espai ate de |
| 6®moti on pr ov oq weateenVandéer Glucht,i 20k4e@B7p ce®t at i or

d®marches ont aussi f a v o rtengp®@elswstnuctuzamts, eectburse d 0 ¢

ddune <certai ne r e cebdefcréajian dedisseasns, alsens de Rancidrd e

(2000) . En déautres ter mes, l e travail des &

auprés de leur publiccune i nterruption inopin®e de | di n

possi bl miverd @gurfasilielr @ouvant ou non conduire a reconstruire différemment les

communaut ®s et l es cat®gories dobéintewmpr ®t at

(VanderGucht, 2014, p37).Cet effet de disruption se tradpiérdes épisodes spatiemporels

au sein de cette lutte éphémeére,-elle me ®pi sode dobéun ph®nom ne c

celui des conflits sociaux dans les organisations.

4.2. Les démarches artistiques comme m ek sUAVKkRUEYV
empowerment  politique

Les expériences vécues par desrieres au cours de leur participation aux démarches
artistigues apparaissent comme la source de deux formes de pouvoir complémentaires qui
coexistent et se renforcent mutuellement | 6 exer ci ce d omomlizinetuer oi r p
d®vel oppement oidrd ud 6 a grganizingg rlers oue llaelittéfature met
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davantage | 6accent gnohilizing euberdésktoatribdtiers de dotre t dan

recherche edtt mise en lumiere de 6 a c t la manicipatien aux démarches artistiqses
| obganizingde la lutte dont les effets sont moins visibles et tangibles. Ce qui se joue dans les
espaces protégés qui peuvent correspondre a un téfigxs intime ou a un moment collectif

de synchronisatiordes temporalités sudgtivesfait écho a ce que Gordon (2002) analyse

comme | a contributi on lomanzihgdusnoyenerd dedibératien et o

de la femme « fusionner éandyse et les buts personnels et politiques par le béisedprise

de consciencde» (p.107).Ce qui s 0 eles interaatinenticalas £mployées ks
artistes renvoie | e plus souvent ~ |l eur hist
craintes et |l eurs espoirs. L 6 e n ¢ hieataimmene me n t

le temps de la lutte et le temps biographique (Filieule, 20@5p nst i t ue un trava

sur soi, pour soi et pour |Ce travad telsensililisation q u i
estcependantine condition nécessaire pounvdidpper des compétences politiques et exercer
un pouvoir par des actions de mobilisatianles gens doivent découvrir les choses les plus
profondes par eurmnémes et ne peuvent les assimiler pleinement |Geigs sont simplement

prononcées parddutre$ » (Gordon, 2002p. 105).

s

De plus, | 6engagement dans ces d®mar ches
gud®merge un sentiment de sympathie qui est,
déun groupe ensemble etbop@Ppabdbfiondittal sympdR®
| 6 e mpnala dinarie pour autruikl a sy mpat hie na"t de | 6i mpl i

de groupements sociaux. Elle nait de la réponse circulaire qui empétre les uns avec les autres

et conduit déouhe®emes®@ence® mmune et “ »(Cdai,nvent

" Nous traduisons to fuse personal and political analysis and goals through consciousness-¥aising
8 Nous traduisons people have to discover the most profound things for themselves and cannot fully take them
in when they are simply pronounced by others
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2018). En patrticulier, les chansons que les ouvrieres entonnent en se tenant par la main sont a
un premier niveau | a manifestation depoEkstur p
pas liée a des insuffisances de leur part ou a un phénoméne économique inéluctable, mais trouve
sa source dans | dordre soci alAumdewiénelnigesu, d ®n o r
ce partage émotionnel souligne combien les individus répbrddidexpérience émotionnelle

et physique @in autre étre, aux arguments politiques qui fortigpdune biographie, filtrés et
transformés par une autre subjecti¥/#é&Gordon, 2002, pl06). Les changements sociaux

obtenus par la mobilisationners6 pas tant | e fait doéintervent

favorable, mais davantage le produit fragile et intangible de la force émancipatrice et

®ner gi saganizangdelalutte6 | a di mensi on politiqgque doéu
aussigdans | e s omanizinggui con®ibuend dproduire de la solidarité, de la sympathie
et de |l a coop®ration et ° maintenir | a coh®s

Aussi, en accord avec Haug (201Bpdganizingde la lutte des jleaby nbest [
purement instrumental «elle vise plutét a créer consciemment les conditions de
I[Gautonomisation. Cela peut se faire en créant des lieux de rencontre adéquéstras d
espaces ou activités au service elgecvisiort® » (p. 726).Les démarcheartistiques constituent
un médium permettant des expériences singuliéres et déstabiliseatesréatrices de
dissensus, se déroulant dans des espaces interstitiels et peu structurés qui leur conférent un
potentiel déincertitude et de cr®ativit® et
Cetempowermerge développe notammerdrts les confins des interactions des ouvriéres avec

les artistegtentreellesl ans des espaces prot®g®s ou | or sg

® Nous traduisons to the emotional, physical experience of another being, to political arguments that are part of
a biography, filtered through and transformed by another subjectivity

10 Nous traduisons it is rather aimed at consciously creating the conditions foresefowermentThis may be
achieved by creating adequate meeting arenas or other spaces or activities to serve that vision
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des espaces hybridés. Il se manifeste par un apprentissage de compétences politiques et nourrit
la dyramique du mouvement de lutte. Dans ce processus incertain, les artistes apparaissent
comme des ¢réateurs de possibles ils facilitent l e d®vel op
|l eadership et dbéaction politiqgue ¢témergehteac une
d émpowermergouligne que la dimension spatiale du pouvoir se situe dans les interactions et

s6inscrit dans une conception relationnell e

43." RD] [ V k D¥ e Uiné ®Adyssde[ gpatio -temporelle  »
La | itt®rature sur |l es mouvements sSsoOocCi aux

temporalittegMcAdam & Sewell, 2001 Sewell, 2001 Polletta, 1999 Mathieu, 2007) leurs

rythmes et leur enchevétrement représentent un enjeutingport et sont | 6obj e
classique entre | es acteurs qui cherchent
ceux Qqui souhaitent justement sbébappuyer sur
(Pingaud, 2014)Tous - l eur mani r e, artistes et ouvr i
alternent entre ces deux postures.«€t | 6i nst ar de | despace, Il a t

mouvements sociaux, en étant tout a la fois un support, un enjeu, un instruméutteetain
faisceau de contraintes qui»(Rirmaud 2014, 230nh e nt [
Cette littérature insiste également sur des formes spatiales particuliéres au travers des concepts
defreespace(Polletta, 1999 Rao et Dutta2012), ddbackstag€Haug, 2013) et dbubbleof
freedom(Rodneretal., 2019). Ledree spacessont présentés comme des arenes permettant a

des acteurs en lutte doé®chappesouhégéndoriguesfeto r me s
leur permettent@i nt er agi r , de communiquer &buttade sbo
(2012) montrent en quoi les festivals religieuxxaf siécle en Inde ont constitué un espace de
communicatiore t emgp@wvermend 6 un col |l ecti f autrementt s oumi
de leurs activités. Cdseespaceo nt permis ° ce collectif de s

mutinerie. De méme, Rodnetal.( 201 9) soul i gn dubblesbfrdedomonr t anc e
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|l es acteurs engag®s dans un travail de d®fen
politique v®n®zu®lien. Notre recherche soulii
le processus de la lutseciale, mais davantage pour leut | e edpowermehpélitique et

| obganizing: i ne sbagit pas de | a n®cessit® de¢
institutionnalisécarl es responsablesidnnhed®dagi ® Ppdvssnoe
arrangements stragiggues en coulisse ou de se préparer a la mobilisation. Ces espaces protégés
sont do6 ab obulesduepsesent pginaettaat sle reprendre son souffle, de lacher prise,

de se livrer, de souder | e col | eonfuidstaat doe

fondement du d®vel oppemen ta«fdbdquendegplLejaby.oi r ddbéag

Notre r echer cindvisiailtépduei el 6lebsipda®ee de6t du t emp
dans | e processus ccont isaux exgédendes réecubsiat seia des d e
épisodes spatitemporels structurants. Dans notre analysituationnelle et dynamique
(Mathieu, 2004), les paroles, actions et comportements des acteurs de la lutte ne prennent sens
gue rapportés aux cadres spa@mporels qui délimitent le champ du possible et du sensible.

Pl us pr®ci s®ment , |l es d®marches artistiqgues
et du temps, source doéexp®riences d®stabildi
L 6 i dieatiom des quatre épisodes spaémporels structurants de la lutte montre le réle joué

par les démarches artistigues dans leur instanciation et dans la transformation de la relation

entre espace et temps. Par ke emmpdteyr d dheyshpraicded

de | 6artiste est v®cu avec,eanmisdandutrpvail élisifetgr ap h
intimiste de mise en sc ne du r®alisateur. E
temps etespadel 6 e sdpea cledat el i er de couture ®tant pr ®
et a un temps organisationnel rythmé par le chronomeétre i conf re ° | 6exp®r

sa singularité et son caractere dissonant. De méme, le temps est appréhendé de maniére

spatale: les transformations spatiales résultant des actions de mobilisatiprand par
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exemple les ouvrieres mettent en scéne dearr de colére> dans le vaste ateliérsoulignent

l es mouvements d®sor mai s ipebladsgrhidnees frontielesd i nt ® 1
organi sationnell es de ce qui ®taitavé@unetaor e i |
mesure que |l e temps de |l a lutte s6®gr ne. Ce
de | 6apprenti s s adgguesdpa lex aumpréstet soudignent qoronient le
collectif des Lejaby maintient une cohésion en fagconnant soitieu de vie» (Cefai, 2018).

Lorsque les ouvrieres font face aux politiques, ces transformations spatiales extériorisent et
accélerentletems de | a lutte en rendant plus pressas

acceptable.

Finalement, les quatre configurations spa¢imporelles facilitées par les démarches
artistiques restent une distinction analytique dont la portée est heurisequecessus de lutte
sbapparent e d«odysseenspatitgneporéllesmaequ®e par | 6enchey
ces ®pisodes, | 6hybridation des espaces et
contribution des démarches artistiques a la relatiapraue entrerganizinget mobilizing
La m®t aphore dteempordglsis®ep esmpradti oddi | |l ustrer
contingent du changement résultant de la dynamagganizingmobilizing: un processus
continu de pr edacialtgii apparad & la fiois comuohe décidé et émergent
(deBakker etal., 2017). Les épisodes spatemporels ne correspondent pas a des étapes
condui sant doéun ®tat stabilis® © wun autre. L
mobilizing ma i erganizingde la lutte consiste également a gérer les dyschremiéss
conflits de temporalit®s r®sultant de diff ®r
cause entre les ouvriéres qui peuvent survenir & un moment dobrgdykssée spatio
temporelle» souligne que les ajustements créatifs entrepriscparouvrieres que rien ne

prédisposait a mener une action politique, et dont les objectifs au départ de la lutte étaient

di ff®rent s, ndéavai ent:«bansce cas, aoRs/dewloasncomptertsurd 6 i n
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les explosions inexplicables mais régulieres de la créativité sociale humaine et sur les artistes
politiques qui aident & organiser cette énergie en e changement soctalk> (Gordon,

2002, p.116).

Conclusion

Au travers de | 0® ude de | a lutte des Lej

gubdont jmaur® hleess ca®ati ves et artistiques pr

d 60 Y s s i dagsdea actions de mobilisation et dans le processus organisant. Nous montrons
que ces démarches oatitantcontribué au processusordinaire» et organisant de latte
guodaux extaordimaimes decmobilisation qui lui sont liées. Nous identifions quatre
types d 6 ® p-temporele structirpnist permis par les démarches artistiques et
créatives des espacgmotéges, qui peuvegbrrespondre a un temps réflekifime ou a un
moment collectif de synchronisation des temporalités subjectives, et des dsjmimks, qui
peuvent étre tantbt capacitants, tantot théatralisés. Cllacoes épisodes a nourri la relation

réciprogueorganizingmobilizingde la lutte des Lejaby.

Trois types de contributions peuvent étre distingués a partir de cette analysasdu «

Lejaby». Une premiére contribution peut étre trouvée dans la compréhension des conflits

sociaux vus comme des processus drggra nt s aut ant qgue comme ur
mobilisation. Un conflit soci al est un ®pi sc¢
organi sationnel |l e, temporaire et ®ph®m r e, C
s®ri e de m&ccaniosnmecso bohaaizihgét du emobilizihg Notredrecherche

illustre |l e caract re fructueux doéun dial ogu

11 Nous tradusons« In that case, we will have to depend on the inexplicable but regular outbiinstsan
social creativity and the political artists who help organize this energy toward social ehange
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